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指导支教实习工作总结

山西师大教师教育学院 许大峰

2007年7月开始参与支教实习工作至今，负责学生顶岗支教实习

岗前培训、岗位安排、与教育局协商派送学生、指导实习，至今先后

指导实习学生21批。由于时间比较久远，家里电脑换新，数据全都丢

失，以下总结是凭记忆而作，难免有误，不当之处以学院统计数据为

准。

一、指导支教实习学生概况

2007年7月开始接触顶岗支教工作，负责部分学生暑期岗前培训、

实习岗位。在这十年带学生实习的时间里，我都服从学院安排，一直

都是在最偏远、交通不便的地方，去过的地方有：长治的所有县市，

晋城市、陵川县、忻州五寨县、吕梁中阳县、柳林县、晋中昔阳县等

等；负责范围通常都是最大，管理学生人数都是最多的。

在带队的前几年，在学校有课的同时还要每个月都至少一次去看

望学生、检查工作，为了提高速度，我每次去实习学校都是自己开车，

由于指导实习经费有限，加油费、过路费从来没有报销过，并且，几

乎每次都有罚单，更是自己承担。

开车去偏远的实习学校，那几年还没有手机导航，经常找不到路，

没有同伴一个人去时，一个人开车走在盘山公路上，几公里不见一辆

车、不见一个人，心里特别的孤寂，可是，想到自己承担着山西师大

的重托，实习学生在等着自己，心里充满了责任感；见到学生时，学

生兴奋、幸福的神情，一身的疲劳马上荡然无存了。

开车有时也难免遇到危险。有次经过孝义市时，前面有个小四轮，

没看见路上有块大石头，差一点撞上去；在柳林黄河公路上，和同事

孙枝莲、皇甫雪团，一块巨大的一人多高的石头横在马路中央，原来

是刚刚从山上滚下来的，我们几个吓得脸上都没有血色了。为了工作，
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我们没有退缩，而是继续前进。

自然环境的艰苦容易克服，相比较，有时候与服务单位的沟通上，

更需要付出很多。

个别实习学校的领导，不服从教育局的指示，不给学生安排代课；

有的安排的课与所学专业相距太远；有的安排在了幼儿园；有的安排

的课太多；有的安排给学校打杂，等等，都需要和教育局或者学校领

导沟通、解决。

来自学生的问题，除了代课，还有生活方面的问题，住宿条件太

差，严重的墙上还在渗水；买的床垫、褥子、被子质量太差；学校没

有灶，周末没有饭，喝不上水，等等，都需要和教育局或者学校领导

沟通、解决。

实习学生对实习工作，也投入了巨大的热情、无偿的奉献：有的

周末免费指导学生学习弹琴、画画、跳舞，周围几个村的家长都要把

孩子送来，家长一直等到上完课后接走；有的学生主动为学校承担辅

助管理学生的工作，起早贪黑没有额外报酬。他们的工作得到了家长

和学校领导的肯定和赞扬：有发奖状的，有特意打来电话夸奖的，还

有的主动给奖励的。

二、经验总结

十年多的顶岗支教管理和指导工作有苦有乐，有经验也有教训，

付出很多，感悟也有很多。

（一）管理顶岗支教实习工作，我付出了很多，当然也收获了

很多，学会了如何和学校的各相关部门、各学院分管教学和学生工作

的领导教师沟通交流；如何与各地市教育局、支教学校交流沟通；如

何组织培训、如何组织学生、如何和中学教师交流沟通。尽力协调好

多方面的关系，因为“关系”是实习工作的基础，关系搞好了，很多

问题都可以迎刃而解。
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（二）作为实习指导老师建立了严格的“三方请假制度”，且

保证落实到位。要求学生有事离开支教学校必须首先和指导老师请

假，再征求支教学校的意见，双方同意学生才能离开支教学校，返回

后还要在指导老师处销假。对实习地点相对偏远的实习生，我们要求

实习生在工作期间只要外出学校就必须请假，且不允许单独出行。

（三）健全实习学生的管理。利用便捷的电子设备建立支教学生

的联系网络，比如：微信群、QQ群等，以便及时发现问题及时解决。

每个支教学校选一个总负责人作为小组长，或让他们毛遂自荐，或者

同学们选举，或者老师指定后其他同学没意见均可，这样的话管理起

来就比较方便。指导教师要经常跟各组长联系或在群里跟学生们沟通

交流关于教学、生活、人际交往等方面的问题，营造一个虚拟的大家

庭，让学生在见不到其他人的情况下仍有归属感。

（四）确定每个月的工作重点，以此重点带动其他工作的开展。

日常工作以上课、听课、评课为主。第一个月的重点为：安顿学生、

协调岗位、了解情况；第二个月的工作重点为：建立团支部，以支部

为单位进行活动；第三个月的工作重点为：检查教案，检查其中考试

效果，总结经验；第四个月的工作重点为：做好总结评定，督促学生

善始善终做好支教工作。

（五）鼓励学生在上好课的基础上积极参与课堂教学以外的各种

工作。在教学工作中，要求实习生努力从两方面去上好每一节课，即

如何传授知识以及如何管理课堂。很多实习生的授课年级跨度较大，

有的从一年级到八年级，甚至从幼儿园到初中，需要用不同的教学模

式，对此，鼓励实习生们向经验丰富的老教师学习，并在实习生教研

小组随时交流经验，以较快适应教学工作。鼓励学生真实地记录课堂

点滴，为自己的论文拿到第一手素材，这比网上下载来的既真实，又

有意义，注意收集素材，为撰写实习报告、专题心得、毕业论文以及

求职做好准备。根据所在学校的具体情况，指导老师要鼓励实习生积
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极参与学校安排的其他工作，如参与“全国中小学均衡发展”工作、

考试分析会、演讲赛、写字素养专题培训、整理学校文件、撰写材料、

组织运动会、参与校园文化节活动等，从各方面提升自己的能力。

三、 存在的问题及建议

（一）有一些实习点条件太艰苦，建议在建立实习点之前先要进

行必要的考察。与实习点签协议时就尽量为学生多争取些利益，学生

的实习生活费十年前定的管吃住后补助300元/月，现在物价飞涨，这

个标准太低，有些地方不管吃住只给300元，学生在校外吃既贵又不

方便，还不卫生。

（一）跨学科代课的学生上起课来比较吃力，对教材的知识点了

解不是很透彻。建议在确定岗位后再对学生进行有针对性地培训，提

高他们跨学科教学的能力。

（二）学生普遍的问题在于跟中学生的互动能力较弱，知识点落

实不够、管理学生能力欠缺，与现实生活联系较差，建议在教学论课

程中加强这方面的训练。

以上内容就是我从事顶岗支教实习工作十年多来的总结，这些

年的经历让我了解了一些基层教育的现状，也促使我能与学生建立

“最近距离”的师生关系。通过实习指导这种方式，不但使学生的课

堂教学技能有了较大水平的提高，还增强了他们的社会适应性和心理

素质，更重要的是作为指导教师的我也得到了在大学校园里所没有的

锻炼，对课堂教学更接近中学实际也起到了很大的促进作用。

十年的带队实习经历，让我看到了我们祖国的飞速发展，以及对

教育投资的巨大变化：学校条件改善了很多，现代教育设备越来越多，

学校管理也更加严谨、规范，教师的教学态度改善了，教学能力提高

了。我想，这些进步，一定和我们的学生有关系，在提高学生业务能

力的同时，为实习学校添砖加瓦，这就是实习的意义；作为指导教师

倍感欣慰，也更需要今后再接再厉，将此项工作做得更好


