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“岗位实习 置换培训”十年工作总结

教师教育学院 李娟琴

我校教师教育改革从 2007 年启动，至今已经走过了十个年头。我院作为全

校师范生岗位实习和中小学教师培训的主体，在“岗位实习、置换培训”中承担

了大量的工作，发挥了重要作用。我作为其中的一员，亲历了教师教育改革的十

年，也积极参与了这项工作。

一、指导实习概况及参与培训概况

自 2007 年 2 月由政法学院来到教师教育学院，就陆续开始了指导实习和参

与培训的工作。虽然当时“国培计划”还未实施，但我校已经开始实施“顶岗实

习、置换培训”项目。

（一）指导实习概括

自 2007 年上半年至 2011 年上半年共参与了九批顶岗实习的指导工作，指导

地点在临汾市的蒲县、大宁、乡宁、浮山等县。自 2011 年下半年至今，在临汾

市、晋城市、吕梁市、忻州市、晋中市、太原市等地指导实习学生 332 人，其中

2016 年上半年至 2016 年上半年驻县指导。具体情况如下表所示。

2011 年下半年至 2017 年下半年指导实习情况表

时间 地点 人数 备注

2011 年下半年 曲沃、翼城 26 驻县

2012 年下半年 高平 42 驻县

2013 年下半年 孝义 47 驻县

2015 年上半年 忻府区 50 驻县

2016 年上半年 榆社 43 驻县

2016 年下半年 清徐、晋源区、洪洞、中阳 43

2017 年上半年 榆社 41

2017 年下半年 吉县、蒲县 40

（二）参与培训概况

伴随学校教师教育改革，作为学科教学论教师，我也参与了培训工作。

1.换岗教师的培训。在“国培计划”实施前，随着学校“顶岗实习、置换培

训”项目的实施，基本上每个学期都会有换岗教师来我校培训。其间，我参与了
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初中思想品德换岗教师的培训，承担了《政治教学研究与实践》等课程的培训任

务。

2.“国培计划”的培训。自“国培计划”启动以来，我承担的工作主要是撰

写项目申报书、实施方案，具体实施阶段安排培训日程、聘请专家，自己也承担

培训课程。我们承担了 2012 年、2013 年、2015 年、2016 年、2017 年的“山西

省特岗教师培训项目（初中思想品德）”，以及 2015 年的“山西省乡村中小学教

师培训团队置换脱产研修项目（初中思想品德）”、2017 年的“山西省乡村初中

骨干教师访名校培训项目（初中思想品德）”。

3.岗位实习前的岗前培训。在实习前对学生进行岗前培训是我们学院一贯的

做法。作为学科教学论教师，与各学院的教学副院长一起负责分学科培训部分。

我主要负责聘请中学一线优秀教师为学生做教材分析和课例分析，并承担实习学

生的教学技能培训任务。

二、成功经验

一个学期的岗位实习，带给学生的应该不仅仅是课堂教学技能的提升，而是

全方位的锻炼和提高，包括与人交往合作能力、反思能力等的提升，责任感的增

强，从教信念的坚定以及对基础教育的思考等。如何既能充分发挥学生的主体性，

又能让学生遵守规章制度；既严格要求，又能让学生体会到教师的关爱，这是我

们在管理学生需要认真考虑的问题。

（一）常规管理

1.安全第一

对于实习学生的安全问题，怎么强调都不为过。特别是周末、节假日的安全，

教师、学生离校，食堂不开，再加之有些厕所在宿舍楼外，有的还离得较远，出

现了安全空档。强调不仅是在口头上的强调和唠叨，而且在巡查学校过程中，实

地查看有无安全隐患，及时与实习学校的相关领导沟通解决。与此同时，在放长

假前，详细了解学生的去留情况，并要求在假期结束后，组长汇报返校情况。在

冬季取暖期间，反复强调用电安全，尤其是使用电暖气、电褥子等的安全。强调

禁止出行坐黑车，黑车虽方便但无安全保障；出行要结伴等。

2.严格请销假制度

学生无论是请三天以内还是三天以上的假，都要求学生必须首先安排好自己
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的教学任务，征得实习学校校长的同意并请校长签字，请假条一式两份或三份，

在此基础上，用微信将请假条拍照发给指导教师，让指导教师或国培办批准，有

些县还需告知进修校。实习生返校后，及时告知指导教师，进行销假。尤其强调

即使周末不上课，离开实习学校也要告知实习学校。让学生明白履行请假手续，

不仅是对实习学校和指导教师工作的配合以及尊重，而且更是对自身安全的一种

保障。

3.关心学生

从生活的点滴方面用心去关心和帮助学生。及时了解学生的实际困难，解决

学生的后顾之忧，如周末吃饭、上课等问题。另外，利用微信等在重大考试、传

统节日等送上对同学的关切与祝福，在天气变化尤其是冬天降温时，给学生以提

示和关心，改变教师在群里只是谈纪律、提要求，拉近与学生之间的距离，增强

说服教育的效果。

4.加强与县教育局或进修校的沟通

教育实习的管理不仅需要与实习学生、实习学校沟通，而且也要加强与县教

育局或进修校的沟通。通过沟通和交流，一方面，让教育局更多地了解我校岗位

实习的情况，了解实习学生的表现以及我们的工作情况。另一方面，有助于县教

育局或进修校与实习学校的沟通，帮助我们协调解决一些问题。

5.听课

课堂教学是实习的重要内容之一，课堂教学质量的高低直接决定了教学效果

的好坏。因此，我驻县指导实习的一个重要内容就是对学生进行拉网式听课。采

取随机与有重点相结合的原则。即根据刚开学收集的学生课表安排时间去实习学

校听课，到各实习学校不提前通知，对学生来讲是随机的，但若有问题则专门到

校重点去听。听课之后，耐心与学生交流，不仅给学生评课，更多的是要听学生

的想法、感受和思考，去一起分析探究原因。这样，不仅帮助学生解决问题，而

且也为自己的教学积累了素材。

（二）对实习学生的要求

1.思想上重视实习，处理好实习与自我发展的关系

每年实习都会遇到学生考研、找工作等自我发展的问题。实习重要，学生的

自我发展也重要，二者要兼顾。这就需要多与实习学校沟通，多与实习学生谈心，
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推心置腹，换位思考，尽量给学生创设良好的环境，同时也要求学生合理安排时

间，提高效率，以强烈的责任意识对待自己的实习工作，处理好实习与自我发展

的关系。

2.积极参与实习学校的公开课以及各种教研活动

鼓励学生在做好日常教育教学工作的同时，要珍惜上公开课以及接受领导和

老师的点评的机会，积极参与各种听评课等教研活动，这是实习学生从教能力提

升的助推器。从中可以看到自己的优势，更为重要的是可以明确自己的不足，看

到别人的长处，明白自己努力的方向和目标，尤其是一些专家和有经验教师的点

拨往往是“一语惊醒梦中人”，让人茅塞顿开。所以，不要怕听课，应该庆幸被

听课。在遇到问题时，要勤于思考，同时也要虚心请教，听取别人宝贵的经验。

3.强调对教学不断反思，保证实习有较大的收获

在巡查的过程中，强调学生在日常教学中坚持认真对待教案中的教学反思部

分，积累教育教学的经验，不断改进教学。在期中考试结束后，了解学生所代班

级的成绩，并要求学生对自己所带班级的成绩进行分析，总结前半学期的经验教

训，为以后的教学工作找准方向，积累经验。事实上，学生在真正面对中学生，

面对真实的课堂和考试，会将所学的理论和教学实践联系起来，会发现我们在大

学课堂中的教学设计的演练与实际课堂教学的差异，会发现自己的教学付出与教

学效果间的差异，在实践中，学生会学习和借鉴有经验教师的教育教学管理经验，

也会自己去摸索……实习学生其实有很多的想法和感受，鼓励他们及时写出来，

以写促思、以思促教。

4.树立团队意识，建立小组长负责制

一个实习学校的学生就是一个团队，代表师大的形象。实习期间，队员之间

在生活上要互相帮助、互相关心，在工作和学习中要相互学习，相互借鉴，取长

补短。小组长是这个团队的核心，要承担起责任，有情况第一时间向指导教师汇

报，不可擅自做主张。要学会与实习学校沟通协调，处理好与实习学校的关系，

并对自己团队的同学负责。

三、典型案例

案例 1：利用专业特长开展活动

2017 年 6 月，榆社县教育科技局准备举办首届榆社县小学生诗词竞赛大会。
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在郝北中心校实习的卢昱龙同学被校长指派为指导老师，为五年级的 11 名学生

进行古诗辅导与发音纠正。由于比赛时间紧任务重，卢昱龙同学为学生制定了详

细的学习训练计划。利用课间操及下午放学后的时间，把学生叫到自己的宿舍，

给学生纠字音，改错字，释诗意，七十多首古诗在不到十天的时间学生已掌握。

随后在校长的主持之下，从这 11 名学生中选拔了 3名同学代表学校参加比赛。

在卢昱龙同学精心细致的指导下，最终在比赛中取得了第六名的好成绩。他本人

也被榆社县教育科技局评为“优秀指导教师”。

案例 2 ：实习增强了学生的责任感

2011 年下半年在翼城县北常小学实习的栗海娟同学既要考研复习，又承担

五年级的语文、品德与社会课程的教学任务，还兼着班主任。我曾问她，你感觉

能忙得过来吗？她笑着回答说：“晚上多加点班，一代上课就觉得有责任了。”在

期中考试中，她所带的班级在中心校的整个五年级中位居第一。

2017 年 6 月，在榆社县云竹中心校实习的张丹妮同学用自己的实习工资为

该校学生捐赠图书。
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四、存在的问题及建议

经过十年的探索和实践，“岗位实习、置换培训”已日臻完善，获得了各方

的充分肯定。我只是在一些操作细节上，结合自己指导实习的体会，谈两点不成

熟的建议。

1.增加“优秀实习团队”评选的项目

在巡查实习学校时，会发现一些学校的实习学生整体表现良好，受到实习学

校的充分肯定。这不仅取决于实习小组长的努力，更归功于每个实习学生的努力

和付出。“优秀实习团队”的评选有利于增强学生的团队意识和合作意识。优秀

实习团队的证书人人有份。

2.安排学生实习时尽量把外地学生安排在一起

实习学生一般按生源地进行分配，这样有利于学生安心实习，减少请假次数，

方便学生就业。但是在实习学校仅有两三个学生的情况下，有时会出现了这样的

问题：本地的学生周末回家，而外地的学生只能一人呆在实习学校，这样既寂寞

又存在安全隐患。若是男生还好些，女生会让人更不放心。


