
“岗位实习、置换培训”十年工作总结

一、指导实习概况

自 2016 年下半年以来，本人共指导实习生 128 人，学生来自全校十多个学

院，包括一校区、二校区的本科生和研究生。学生实习学校分布在全省各地市县，

主要有大同（天镇、广灵、阳高）、原平、襄汾、新绛，忻州、吕梁（孝义、兴

县）等。

二、成功经验

实习学生具有双重角色。他们既是学校派出的学生，又是实习单位的工作人

员，鉴于此，我对学生提出四个方面的要求：

1、以正式工作人员的身份进行实习。要求学生不因实习生身份而放松自己，

要严格遵守实习单位的有关规章、制度和纪律，积极争取和努力完成管理交办的

各项任务，从小事做起，向有经验的老师虚心求教，尽快适应环境，不断寻找自

身差距，拓展知识面，培养实际工作能力。

2、以“旁观者”的身份实习。在实习过程中，学生往往被安排在某一具体

的岗位，工作可能很琐碎。我们要求学生自觉服从实习学校的安排，与此同时，

也要把眼光放高放远，从学校工作的全局出发，增强适应能力。

3、以“研究者”的身份实习。要求学生在实习前通过“双向选择”（指定、

自定）方式确定一些课题，积极探索理论与实践相结合的途径，利用实习机会深

入课堂教学，了解并认识各个教学环节，关注最新行业动态，实习结束时要及时

认真完成实习鉴定表的填写并作为实习成绩的重要组成部分。

4、安全第一，服从管理。在实习过程中，要求学生始终坚持安全第一的理

念，绝对遵守学校的规章制度，服从实习指导老师的统一管理。

三、典型案例

大同所属的天镇、广灵、阳高三个县经济相对落后，且位置较为分散，交通

不方便。为此，让各地实习的学生建立一个大微信群，有相关信息及时交流。为

了保证学生的人身安全，尽量将一个班的同学分到一个实习学校，如果需要回校

参加考试和其他活动，可以结伴出行。有不少同学家就在当地，周末邀请一同实

习的学生回家，既能保证学生的安全，也可以缓解学生想家的痛苦。

原平是忻州地区的县级市，教育水平相对较高，当地主管实习的教育局领导

对大学生实习也非常重视。只是学生分布在多个学校，管理起来相对困难。我的

工作思路是抓实习生多的主要学校，其他人数少的学校（通常只有 2-3 人）如果

碰到问题，先和主要学校的组长商量，确实解决不了的再通过实习带队老师或国

培班出面解决。

通常会有学生反映，实习学校分配的课时过多或过少。师资差的学校人员流

动较大，实习生可能要承担正式老师的工作量。这时，一要和实习学校协调，尽

量将实习生的工作量控制在规定范围内；二是教给学生工作方法，分开新授课、



复习课、自习课的教学任务，根据任务确定工作重点；三是明确实习目标，研究

生为了获得第一手数据的，可以通过听课、访谈、调查等多种方法完成任务。

新绛县的实习生大部分分在镇或农村的中小学，实习条件较差，出现的问题

也较多。据分在东街学校的同学反映，该校初三学生在上自习的时候，有侮辱实

习老师的现象。取得联系时，该实习老师已因气愤而离职回家了。我的处理思路

是：第一，首先要保证我们实习生的安全，确保她已经回家，并通知她的辅导员；

第二，联系实习学校的负责人，请求调查事情真相，给出严肃的处理意见；第三，

和受害人沟通，倾听她对整件事的看法和意见，妥善处理以保证实习工作顺利进

行。经多方努力，实习学生回到工作岗位，并在实习结束时受到学校的表扬。

在新绛带队实习的时候，有学校反映有托病怠工的现象。后来经过调查，实

习学生确实有病，先是在外面吃饭造成拉肚子，后来又因为天黑出去打开水崴伤

了脚。经验是，除个别现象，我们的实习生都很认真地参加实习，有些地方的条

件确实艰苦，没有离开过家庭、学校的学生一时难以适应。作为实习指导教师，

应该提前讲清楚需要注意的事项，让他们对实习目的、实习条件和实习过程有一

个清醒的认识，对突发事件有预防意识。

四、存在的问题及建议

针对带队实习中所出现的问题，我提出以下建议：

1、实习地区安排遵循“自愿报名”和“统一协调”的原则。安排实习地时，

距离远近可能是难处理的问题。除了给偏远地区适当补助外，还应当充分考虑指

导教师的情况和意愿。

2、和实习学校建立长期合作机制。实习学生的安置需要当地教育部门、学

校的协调，由于沟通不畅，有派了学生当地不需要，而有些急需实习生却没有派

人的现象。此外，学生的安全保障、食宿安排、出行等问题也需要重点解决，实

习合作时间越长，这些工作也能做得更好。

3、实习市县尽量以临汾、太原为中心向外辐射，减少向偏远地区派实习生

的数量。“岗位实习、置换培训”的最主要目的是提高（未来）教师的质量，但

偏远地区考虑的不是如何锻炼实习生，而是把他们当成填补师资不足的工具。该

地区教育质量的提高，应该通过其他渠道而不是派实习生来解决。

4、严格规定实习生所带课的种类和数量。一个实习生带多门课程的情况现

在少了，但让他们超量上课的现象仍十分突出。现行规定是，实习学生每周工作

量不超过 18 课时，但这没有把听课和写教案计算在内。考虑到本科生的考研、

考各种资格证，研究生的毕业论文写作等各种压力，我建议，他们的工作量应削

减三分之一以上。
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