
“岗位实习、置换培训”十年工作总结

教师教育学院 陈花

2006年底以来，我校深化教师教育改革，实施职前培养与职后培训一体化

新机制，将我校本科生派往基层学校顶岗实习，确定了“3.5+0.5”的培养模式，要

求大学生用 3年半时间完成专业课学习，用半年时间参加顶岗支教实习。同时，

置换出来的教师到我校接受有针对性的业务培训。顶岗支教实习是学生理论联系

实际的一个学习过程，使学生得以接触与教学工作相关的实际工作，增强了感性

认识，综合运用所学的理论知识、基本技能和专业知识，把理论与实践结合起来，

将所学的教育理论知识转化为能力。顶岗置换出来的教师，到我校进行专业培训，

努力发展成为当地的骨干教师和教学能手。为搞好这项活动，我校把地方政府分

管教育的领导、教育局长、各中学校长纳入学校顶岗支教领导组，还成立了校内

教师和基地教师共同组成的顶岗支教实习指导小组，学校由专门机构负责此项工

作。从 2010年开始，我们的培训先后得到了省教育厅、财政厅和国家教育部、

财政部的支持，使我校顶岗支教实习这一教育改革大举措得到了进一步的发展，

我很荣幸的参与了我校顶岗置换的工作。下面就十年来我的工作情况作如下总

结：

一、指导实习情况及参与培训概况

实习指导的县市
指导学

期数

指导学

生的大

致数目

参与过的培训

安泽、榆次、榆社、平遥、

介休、灵石、昔阳、应县、

原平、襄汾

16 500

“国培计划——山西省农村骨干教师短期集中培

训项目”初中化学

“国培计划——山西省师范生顶岗实习置换培训

项目

”初中化学“国培计划——山西省农村骨干教师短

期集中培训项目”初中化学



二、指导实习及参与培训收获

1、实习学生在支教实习期间，支教学生踏实认真，吃苦耐劳，在学校承担了

比较重的教学任务，有些学生在教学的同时还兼任班主任的工作，得到了很大的

锻炼，同时，所有的支教学生在他们的岗位上发挥着重要的作用。

顶岗支教的各位同学克服种种困难，积极投入到教学工作中。总的来说，参

加实习支教的各位同学克服种种生活上的困难，尽自己最大的努力，积极投身到

顶岗实习支教的教学工作中，在各个实习学校展现了自己青春的亮丽色彩。刚到

支教学校的时候，天气很冷，气温比临汾低好多，取暖和洗澡都极为不便，但是

同学们没有把焦点放在生活条件上，而是把自己的时间和精力都聚焦在自己的教

学上。顶岗实习支教学生不畏辛劳，承担了各个学校繁重的教学任务。几乎每个

同学周课时都在 12节以上，最多的同学达 26 节。虽然教学任务繁重，但是同学

们丝毫没有懈怠，始终是精心备课，认真上课，耐心辅导学生，教学效果得到了

所在实习学校的认可和好评。

实习学生精心备课

顶岗实习支教的各位同学在实习支教期间锻炼了能力、提升了自我。在顶岗

实习支教期间，在备课、讲课时，学生严格按照学校对正式教师教学环节的具体

要求和规定进行，在锻炼自己的同时认真完成教学任务。为了准备好一节课，学

生们都相互试讲，提意见，不断的积累反思，完成每节课，。在听课方面，学生

们在没有课的时候尽量去听课，每次听课后都做详细记录，并认真讨论反思。在

学生的管理工作方面，是学生最费心的一个方面，但同时也是最锻炼他们的一个

方面，有的学生，在班级管理上都总结出了自己的一套管理办法。同学们不但虚

心接受大学指导教师的教学建议，而且还积极去听实习支教学校其他老师的课，

进行教学反思，同一学科的同学也相互听课提建议，营造出了一个提升教学能力



的良好氛围，教学能力得到了不断地提升。不少同学还在实习支教学校上了公开

课，得到了所在学校教师的好评。

实习学生精彩课堂

同学们与各实习支教学校师生和睦相处，树立了师大学生的良好形象。在实

习支教期间，同学们牢记自己既是实习支教学校的教师，又是师大的学生的双重

身份。在自己学生面前，严格以一名中学优秀老师的标准要求；在与实习支教学

校老师相处时，不以学历论高低，虚心向他们请教，树立了师大学生的良好形象。

实习学校给学生的表扬信

2、在置换培训过程中，学员们升华了教育观念，充实了教育理论，提升了

专业水平，拓展了知识面，大家普遍感到收获很大，达到了预期的效果。

为了做好培训工作，学校成立了专门的领导组，形成组织管理团队。使职后

教师培训与在校生学习一样，同等的享受着学校的各种资源。培训过程中，要求



学员认真做好学习笔记，做到不迟到、不早退，不做与培训无关的事。分组研讨

时，各组长全面负责本小组的研讨工作，收集资料、提炼出有学术价值的问题；

各位学员都积极主动参与讨论，畅所欲言。根据班主任考勤和专家考评结果，选

出优秀学员两名并颁奖，极大地增强了学员后续学习的积极性和培训荣誉感。学

员们通过对学习中的心得体会、培训过程中的体验收获与培训成果中的方案设

计，通过日志、教学设计、案例评析、反思等多种方式进行了热烈交流，相互启

发，优势互补。

培训课程是培训最重要的部分，为做好培训，我们广泛征询各中、小学校的

意见，与授课专家多次商议论证，使得整个培训既有理论深度，又有业务实践指

导，从理论到实践，从宏观到微观，相互补充，相互结合，对于中小学化学教师

的教学与实践都具有很强的指导性和实效性。我们精心设计培训内容，针对新课

程实施中教师普遍存在的理念落实问题进行培训；针对学员在教育教学中的需

求、困惑，通过案例教学、观摩教学，互动研讨等方式进行培训；针对中学课程

改革中教材内容的变化，对教师的专业知识进行培训；针对目前现代教育技术在

学科教学中应用时存在的问题，指导、引领学员对现代教育技术与学科课程教学

进行整合。经过培训，学员们在课改理解、学科把握、知识梳理、问题辨析等方

面显著提高，教学设计、实施、研究的能力普遍增强。掌握了先进的教育教学理

念，学会了必要的知识技能。

培训学习过程中，学员的积累丰富翔实，学习日志满载收获和体验。通过教

育技术学课程的培训，学员们还普遍掌握了一定的现代教育技术和信息技术，使

得参加培训的教师教学素质得到优化。通过与专家的交流，有望进一步提高农村

骨干教师的师德修养、现代教育理念，调动自我教学经验的潜在价值，有效发挥

骨干教师的引领、示范和辐射作用，从而带动农村教师整体素质的全面提高。另

外，我们认真执行“国培计划”的工作安排，不折不扣地完成培训任务；认真总结

成功经验，抓好学员的出勤、组织好研讨、提高研讨的学术水平；做好资料的收

集、整理和交流工作。同时培训为山西师范大学教师的教育教学研究提供了丰富

的素材，为教师研究能力的发展提供了平台。



精心组织培训工作

专家精彩课堂

学员认真积极听课

学员结业典礼

三、存在的问题及建议



1、学生实习中存在的问题

尽管我们的学生表现突出，受到了支教单位的肯定，还有一些问题有待进一

步完善。首先，要加强小组长勾通能力培训。在实习指导过程中发现，凡是小组

长工作能力强的支教学校，支教学生的工作积极性就高，工作成绩也突出，相应

的该校领导对学生的评价也高。组长在支教学校起着极其重要的作用，是指导老

师与学生、学生与单位勾通联系的桥梁与纽带，同时又是支教学生的榜样，他的

工作态度，工作的积极性对其他学生起着引领作用，这种作用甚至大于指导教师

的。因此，建议在选拔小组长时，要用心不能随意指定，同时进入支教学校前，

应对小组长进行专门的培训。其次，分配岗位要尽量优劣均衡，做到每个学校至

少有一两个优秀的学生，这些学生是师大的品牌与形象的代表。由于支教是我校

一项期的事业，能否具有生命力，支教单位对我们学生的认可是最重要支柱。但

由于诸多原因，最优秀的学生很少有参与支教的，有的学生专业知识学的一塌糊

涂。虽然我们经过了严格的挑选与训练，但有些学生还是不能完全胜任支教工作。

如果一个学校总是分到这类学生（有个学校的校长曾经委婉的说过这个问题），

不仅会挫伤支教单位的积极性，也会影响我校支教工作的长久性。因此在分配学

生时，就细致考虑每个学生情况与每个单位的情况，做到合理优化。

2、教师培训中存在的问题及建议

我校的培训工作虽然取得了可喜的成绩，但综观全局，仍然存在不足。学员

们普遍希望能有更多的专家能和他们零距离交流，特别是能有更多的初中化学资

源共享。另外，部分培训学员认识不够，忙于应付，没有从思想上重视起来。

针对这些问题，我们决定在今后的工作中进一步增强培训工作的针对性、实

效性，丰富对参加“国培计划”的学习效果的评估，防止有些教师不是为了提高

而学习，而是为了做完作业得证而学习。

总之，“岗位实习、置换培训”工作是我校教育教学改革的一项重大举措，

既缓解了农村地区师资力量薄弱的压力，又使学生得到充分锻炼，是一项双赢或

多赢的事情。这其中不足的地方，有待于我们在今后的工作过程中慢慢摸索，进

一步改进。


