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“岗位实习、置换培训”十年工作总结

山西师大教师教育学院 贾旭霞

本人自2007年7月到教师教育学院工作后至今一直从事“顶岗支

教，换岗培训”（也可称作“岗位实习，置换培训”）工作，亲眼见证

并身体力行了山西师大这项工作的从无到有，从小到大，逐渐繁荣的

过程。山西师大自2007年3月正式启动这一项目后，目前已向山西省

11个市、100多个县区的580多所中学输送了22批共14368名大学本科

生及研究生参加顶岗实习，其中30%的县市为国家级贫困县或省级贫

困县。顶岗实习工作的开展，一方面有效地缓解了地方教育的师资匮

乏问题；另一方面大大提高了我校师范生的课堂教学能力和综合素

质，实现了师范院校和基础教育双赢的目标。为了汲取经验教训，创

新未来的工作思路，特对本人在此十年的工作进行一次全面而深刻的

总结：

一、指导实习概况及参与培训情况

本人的实习指导工作及培训工作可以分两个阶段总结：2007年7

月—2011年7月，除了完成相应的教学和实习指导工作外，还主要被

领导安排为负责“换岗教师”及相关的培训工作；2011年9月至今，

只从事教学工作和学生实习指导工作。

（一）2007 年 7 月因主要负责培训工作，因此参与指导学生实

习比较少，支教的地方主要有：邓庄职业中学、浮山县、安泽县等。

在培训工作中，认真完成了学院领导交办的各项任务，既做日常的行

政事务，又做培训班的班主任，除了第一批“换岗教师”培训没有参

加外，其余都组织或参与了，现列一图表汇总如下：
序

号
培训时间 培训地点 培训班名称

培训人

数

1 2007.03.06--2007.06.16 山西师大教师教育学院 第一批换岗教师培训班 53

2 2007.09.09--2007.12.28 山西师大教师教育学院 第二批换岗教师培训班 123
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3 2007.11.11--2007.11.11 安泽县二中 安泽县课堂教学研讨语文班 50

4 2007.11.11--2007.11.11 安泽县二中 安泽县课堂教学研讨数学班 50

5 2007.11.11--2007.11.11 安泽县二中 安泽县课堂教学研讨外语班 50

6 2007.11.11--2007.11.11 安泽县二中 安泽县课堂教学研讨物理班 30

7 2007.11.11--2007.11.11 安泽县二中 安泽县课堂教学研讨化学班 30

8 2008.03.09--2008.06.01 山西师大教师教育学院 第三批换岗教师培训班 83

9 2008.04.14--2008.06.16 山西师大教师教育学院 换岗教师培训武乡英语班 36

10 2008.07.15--2008.07.30 浮山县教育局 浮山县中、小学英语教师培训班 120

11 2008.08.01--2008.08.02 高平市教育局 高平市中、小学校长培训班 189

12 2008.08.01--2008.08.20 高平市教师进修校 高平市中学英语教师培训班 59

13 2008.08.01--2008.08.20 高平市教师进修校 高平市小学英语教师培训班 58

14 2008.09.17--2008.12.27 山西师大教师教育学院 第四批换岗教师培训班 112

15 2008.11.15--2008.11.17 高平市一中 高平市高中生物新课程培训班 40

16 2008.11.15--2008.11.17 高平市一中 高平市高中英语新课程培训班 50

17 2008.11.15--2008.11.17 高平市一中 高平市高中化学新课程培训班 40

18 2008.11.15--2008.11.17 高平市一中 高平市高中数学新课程培训班 50

19 2009.02.03--2009.03.08 陵川县教育局 陵川县初中英语教师培训班 50

20 2009.02.03--2009.03.08 陵川县教育局 陵川县高中英语教师培训班 50

21 2009.03.08--2009.06.11 山西师大教师教育学院 第五批换岗教师培训班 124

22 2009.03.25--2009.04.25 山西师大教师教育学院 隰县新招聘教师岗前培训班 21

23 2009.03.25--2009.04.25 山西师大教师教育学院 永和县中学教师培训班 8

24 2009.04.18--2009.04.19 高平市一中 高平市高中语文新课程培训班 50

25 2009.04.18--2009.04.19 高平市一中 高平市高中政治新课程培训班 50

26 2009.04.18--2009.04.19 高平市一中 高平市高中历史新课程培训班 40

27 2009.07.13--2009.07.30 山西师大教师教育学院 高平市初中英语骨干教师培训班 78

28 2009.07.20--2009.07.24 隰县教育局 隰县中小学教师全员培训 16 个班 1328
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29 2009.08.01--2009.08.11 山西师大教师教育学院 柳林县中小学校长研修班 184

30 2009.08.23--2009.08.23 安泽县二中 安泽县中小学教师师德师风培训班 400

31 2009.09.13--2010.01.10 山西师大教师教育学院 第六批换岗教师培训班 145

32 2010.03.14--2010.06.11 山西师大教师教育学院 第七批换岗教师培训班 42

33 2010.04.11-2010.06.11 山西师大教师教育学院 武乡县初中语文教师培训班 46

34 2010.04.11-2010.06.11 山西师大教师教育学院 武乡县初中英语教师培训班 36

35 2010.07.21-2010.08.02 山西师大教师教育学院 古县中小学校长研修班 66

36 2010.09.15-2010.12.12 山西师大教师教育学院 第八批换岗教师培训班（陵川县） 37

37 2010.10.12-2010.12.12 山西师大教师教育学院 武乡县初中物理教师培训班 46

38 2010.10.12-2010.12.12 山西师大教师教育学院 武乡县初中化学教师培训班 26

39 2010.10.12-2010.12.12 山西师大教师教育学院 武乡县初中生物教师培训班 8

40 2011.03.07-2011.06.03 山西师大教师教育学院 第九批换岗教师培训（陵川、垣曲） 81

41 2011.04.10-2011.06.09 山西师大教师教育学院 第九批换岗教师培训班（武乡县） 93

42 2011.07.17-2011.07.23 山西师大教师教育学院 古县中小学骨干教师培训班 120

培训人数合计 4232

2011年之后，我参与培训的任务比较少，参与了2017年10月20-24

日的初中思想品德“国培计划”（2017）—山西省“特岗教师”短期

集中培训项目山西师范大学培训班，和10月20日—26日的“国培计划”

（2017）—山西省乡村初中骨干教师访名校培训项目山西师范大学培

训班。2017年11月5日—11月10日赴华南师大参加“国培计划（2017）”

师德培训者研修项目华南师范大学（高校、省级培训机构教师）研修

班，并被评为优秀学员。

（二）2011年9月，因学校机构变动，我不再从事换岗教师培训

的管理工作，只做教学工作和学生支教实习的指导工作。本年度，学

校要求教学论的老师必须进行每年一次的“驻县指导”，2011、2012

年的9月—12月，我均在陵川驻县指导，其中2011年到陵川支教的共

有89名学生，国培35人，省培54人；有15个专业的学生参加，支教学
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科覆盖了小学、初中、高中的各个学科，还有一所是职业高中，支教

学校涉及到28所学校，指导教师为我和张荣华老师；2012年到陵川支

教的共有56名学生，国培8人，省培48人；有15个专业的学生参加，

支教学科覆盖了小学、初中、高中的各个学科， 支教学校涉及到10

所学校。

2013年请假没有参加驻县指导。2014年因学校调整支教时间，因

此这一年也没有参加驻县指导；2015年3月-7月，与生命学院的梁丽

琴老师在吉县进行驻县指导，共指导113名，其中我指导50名学生；

学校共33所，其中吉县城区7所、其余26所分布在桑峨，中垛、柏山

寺、屯里、王家垣、文城、车城及东城共8个乡镇；2016年3月-7月，

在晋城城区进行驻县指导，共指导41名学生，共有15所学校。

2016年9月开始，学校改变了指导模式，不再要求驻县，2016

年下半年我主要指导的是榆社的30名学生和昔阳的20名学生，其中，

榆社13所学校，昔阳15所学校；2017年上半年，我与张艳老师在襄汾

共指导了82名学生，其中我负责42名，共15所学校；2017年下半年，

我与许登云老师、王卫丽老师指导在洪洞实习的同学，共101名，其

中我负责35名同学，共有21所学校。

二、经验总结

十年的支教工作有苦有乐，有经验也有教训，为了以后能将此项

工作做的更好，我对这些繁杂工作进行了梳理，现将一些粗浅的经验

总结如下：

（一）指导教师首先要做一个好的“沟通者”，做师大教师教

育学院、支教地教育局、支教学校、支教学生的桥梁和纽带，勤联系、

多沟通，尽力协调好多方面的关系，因为“关系”是实习工作的基础，

关系搞好了，很多问题都可以迎刃而解。指导教师要主动核实各实习

学校的需求岗位及师大安排实习生情况，主动与支教学校沟通，确保

大部分实习生能被安排到对口专业的实习岗位，也要与实习生提前沟
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通，为他们更好地适应实习生活，顺利开展教学工作打好基础。

（二）建立严格的“三方请假制度”，且保证落实到位。要求

学生有事离开支教学校必须首先和指导老师请假，再征求支教学校的

意见，双方同意学生才能离开支教学校，返回后还要在指导老师处销

假。指导老师要经常突击检查，在不跟任何学生打招呼的前提下“从

天而降”到支教学校，一旦发现个别学生不请假（但已给支教学校请

假）擅自离开工作岗位，立即通知本人进行批评教育，并在微信群上

予以通报。在每次学生回去参加考试后，要打电话确认学生是否返回

支教岗位。对实习地点相对偏远的实习生，我们要求实习生在工作期

间只要外出学校就必须请假，且不允许单独出行。另外，我们对实习

生的家庭联系方式进行了统计，以备联系节假日后未能及时返校且联

系不上的实习生。此外，我们要求实习生的手机保持 24小时开机，

并设立了紧急联系电话（队长及各小组长电话）。

（三）要健全实习队伍的管理机构，要利用便捷的电子设备建立

支教学生的联系网络，比如：微信群、QQ 群等，特别是教师不驻县

以后，这种联系方式就显得尤为重要。一定要选出每个支教学校的小

组长，总的大队长，或让他们毛遂自荐，或者同学们选举，或者老师

指定后其他同学没意见均可，这样的话管理起来就比较方便。指导教

师要经常跟各组长联系或在群里跟学生们沟通交流关于教学、生活、

人际交往等方面的问题，营造一个虚拟的大家庭，让学生在见不到其

他人的情况下仍有归属感。

（四）要确定且保证每个月都有工作重点，以此重点带动其他工

作的开展。日常工作以上课、听课、评课为主。第一个月的重点为：

安顿学生、协调岗位、了解情况；第二个月的工作重点为：建立团支

部，以支部为单位进行活动；第三个月的工作重点为：检查教案，检

查其中考试效果，总结经验；第四个月的工作重点为：做好总结评定，

督促学生善始善终做好支教工作。
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（五）指导教师不但要做管理者、教学指导者，更要做学生的

“心理导师”。指导教师要经常深入学生课堂听课、评课，并给予及

时、必要的指导。采取的方式建议不通知学生，检查到哪里，听课到

哪里，以便能了解学生的真实的课堂情况。指导教师不仅经常到学生

教室听课，还不定期检查学生教案，收集学生支教感言，指导学生写

月总结、学期工作总结等。更重要的是指导教师要学一些心理学的相

关知识，在学生面对新环境迷茫不知所措时予以心理疏导。

（六）鼓励学生在上好课的基础上积极参与课堂教学以外的各

种工作。在教学工作中，要求实习生努力从两方面去上好每一节课，

即如何传授知识以及如何管理课堂。很多实习生的授课年级跨度较

大，有的从一年级到八年级，甚至从幼儿园到初中，需要用不同的

教学模式，对此，鼓励实习生们向经验丰富的老教师学习，并在实

习生教研小组随时交流经验，以较快适应教学工作。鼓励学生真实

地记录课堂点滴，为自己的论文拿到第一手素材，这比网上下载来

的既真实，又有意义，注意收集素材，为撰写实习报告、专题心得、

毕业论文以及求职做好准备。根据所在学校的具体情况，指导老师

要鼓励实习生积极参与学校安排的其他工作，如参与“全国中小学

均衡发展”工作、考试分析会、演讲赛、写字素养专题培训、整理

学校文件、撰写材料、组织运动会、参与校园文化节活动等，从各

方面提升自己的能力。

（七）特别强调学生在支教期间的安全工作，指导教师要经常

下去检查学生的住宿安全（检查宿舍门窗是不是坚固安全的）、饮食

安全（特别是自己做饭的要注意用电用气安全）、供暖安全（对个别

生炉子的地方要特别交代）、交通安全（要求学生尽量不乘坐私人的

车）、人际安全（比如是不是存在女同学被当地人骚扰的现象）等，

对于偏远学校的、单独在一个学校的学生要予以特别关注。安全是任
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何工作之首，重中之重，因而除了各实习点的组长定期汇报学生在校

情况之外，我们在随机到各学校巡查学生的同时，定期排查安全隐患，

切实保障实习安全。

三、典型案例

这十年的支教生活中有很多感人的事情，绝大多数同学都做得很

好，其中一些同学给我们留下了深刻的印象，现列举几例：

（一）事件

（1）2011年9月—12月年在平城教办义汉小学支教的王慧同学不

顾自己体弱多病，坚持要求分配到最偏远的学校，并十分投入地带了

全校的音乐课。12月11日晚1:40突发心脏病，和她住在一起的赵清同

学打了120，并及时通知了我们，我们当即和教育局领导、平城教办

的领导联系，在陵川县医院将王慧同学抢救过来。被抢救过来的王慧

同学身体恢复健康后，我们都劝她回家休息，但她说不能让孩子们落

下课，依然坚持到最后，十分令人感动。

（2）2012年9月—12月在陵川三宝中学实习的体育学院的李二民

同学表现就很优秀，在实习期间，他积极担任大队长，除了自己的教

学工作外，还负责管理了全校的早操和课间操。因为是私立学校，校

长安排他给同学们记考勤，并作为发放补助的依据，他每次都给自己

记得最少，所以他的补助也就最少，校长觉得他干得很好，私下给他

补助他都拒绝了。在实习期间他关心每一位同学，勤奋付出，成绩卓

著，深得大家信赖，赢得了支教学校领导和教师以及实习同伴的一致

好评。

（3）2015年3月—7月在吉县王家垣九年制支教的文学院的王天

河同学表现也很优秀，这个学校没有食堂，需要学生自己做饭，作为

支教点五名学生中唯一的一位男同学，他承担了全部的做饭任务，任

劳任怨，指导教师和同学有任何困难他都积极帮忙，在支教期间以阳

光的心态、勤劳的工作，优秀的教学影响着周围的同学。
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（4）在所有驻县期间，我能经常深入学生支教点，针对性地开

展指导工作，关心学生的生活，曾为生病的同学送药（因学生所在支

教学校地处偏远，买不到药），为病愈的学生送水果，对个别教学技

能教差的学生约到指导教师的宿舍进行谈话指导，对在支教过程中情

绪不良的学生或者与当地老师发生冲突的能第一时间赶到现场协调。

（5）在 2011 年 9 月到 12 月陵川支教期间，我和张荣华老师也

尽自己所能，积极为陵川的教育事业做了点事情。我们以自己的视角

考察了所有支教点的情况，并提出一些发展建议，教育局郑建国长为

此专门召集各学校校长与我们召开座谈会，倾听我们的建议，郑局长

还在座谈会后专门与我俩交谈并详细记录下我们的一些看法，他说，

我们看到的很多问题是他以前所没有发现的。我们还于 12月 20 日—

22 日共三天，在陵川一中为赛讲老师做评委，在 12 月 17 日下午与

陵川教育局的教研员和一中的领导、老师讨论了评分细则，评课打分

结果得到了陵川一中校领导的高度评价。

（二）案例指导

这些案例是在山西师大贯彻落实《国家中长期教育改革和发展规

划纲要》而实施的教师教育改革的背景下发生的，类似这样的案例在

山西师大十余年的教师教育改革中不胜枚举。山西师大为了很好地推

进教师教育改革，成立了教师教育学院，构建了教师教育课程体系，

强化了实践教学环节，加强了师德师风建设，结合自身优势和外部发

展环境，在改革培养模式、管理顶岗实习等方面下了大力气。培养模

式实行“3.5+0.5”，即三年半的专业学习和半年的教学实习，实习管

理采用专任带队教师驻县指导模式。此案例中，实习指导教师认真负

责地落实了顶岗实习目标，在顶岗实习过程中，积极引导同学们认真

教学，关爱学生，这种教师跟学生同吃同住的管理模式很容易引起同

学们的共情，相比较分散管理，更容易出成绩、有效果，同学们在此

受到的教育更深刻，职业道德和教学技能得到提升的速度更快。



9

（三）案例评价

这些案例之所以引起指导教师的关注，是因为其有一个非常鲜明

的特色：实习生在出色地完成教学实习任务的基础上能够关爱其他同

学，不计较个人得失，肯吃苦，肯付出，愿意为支教学校的发展献策

献力，更关键的是这个事件背后体现出来的一种精神：热爱教育事业、

关心帮助他人。此小小的举动在很大程度上影响了一大批当地的实习

生，对其他同学也同样有激励作用。这些案例中指导教师和实习生用

高度的责任心和使命感，架起了山西师大、实习学生和地方学校之间

的桥梁，为以后的顶岗实习工作的开展提供了很好的范例。

四、存在的问题及建议

（一）跨学科代课的学生上起课来比较吃力，对教材的知识点了

解不是很透彻。建议在确定岗位后再对学生进行有针对性地培训，提

高他们跨学科教学的能力。

（二）学生普遍的问题在于跟中学生的互动能力较弱，知识点落

实不够、管理学生能力欠缺，与现实生活联系较差，建议在教学论课

程中加强这方面的训练。

以上内容就是我从事“顶岗实习、置换培训”工作十年以来的

总结，这些年的经历让我了解了一些基层教育的现状，也促使我能与

学生建立“最近距离”的师生关系。通过实习指导这种方式，不但使

学生的课堂教学技能有了较大水平的提高，还增强了他们的社会适应

性和心理素质，更重要的是作为指导教师的我也得到了在大学校园里

所没有的锻炼，对课堂教学更接近中学实际也起到了很大的促进作

用，我以后会再接再厉，将此项工作做得更好。


