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2015 年 10 月 10 日，山西师

范大学闫建璋教授为学员们做了

题为《义务教育学校校长专业标

准解读》专题讲座，主要围绕校

长的定义、校长的职责、义务教

育学校校长专业标准三个方面展

开。而义务教育学校校长专业标

准是讲座的精华之所在，它包括：1、五个基本理念：以德为先；育

人为本；引领发展；能力为重；终身学习。2、六项专业职责：规划

学校发展；营造育人文化；领导课程教学；引领教师成长；优化内部

管理；调适外部环境。3、四方面实施建议。

闫建璋教授作讲座
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2015 年 10 月 10 日下午，山西

师范大学白平则教授为小学校长

做了题为《教育法律政策解读》的

专题讲座。提出了关于依法行政的

几个问题---以行政执法为重点。

1、依法行政的前提是党要依法行

政。2、依法行政必须解决好立法质量。3、法律必须被遵守，行政违

法行为必须受到处罚。4、依法行政必须解决好行政执法权的合理配

置、执法物质保障与执法人员的配备。为校长们解读了教育法律法规：

1、中小学校的权利、义务和责任。2、《义务教育法》。3、《教师法》

4、《未成年人保护法》。

2015 年 10 月 10 日下午，运城市新

绛中学宁致义校长为初中校长做

了题为《半天授课制》专题讲座。

1、含义：后半天自主，前半天展

示；2、两种课型：自主课，展示

课；3、自主课空间：教室、交流

室、报告厅、阅览室和实验室、田

间地头、工厂车间；4、小组使用联网计算机；5、学习报告；6、导

师与学习小组长。提出了师生工作八字方针：学—学案引领学习；做

白平则教授作讲座

宁致义校长作讲座
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—做好学习报告； 展—课堂尽情展示；悟—冷静思考感悟；编—科

学编写学案；验—验收学习报告；点—科学点评展示；导—引导学生

思考。半天授课制价值：学生的时空得到了解放，想象力得到发挥，

他们主动学习，把学习当享受去追求，身心得到了健康发展，学习成

绩是成长的副产品。该模式对学校教育改革有积极的作用。

2015 年 10 月 11 日，上海师

范大学张晓锋教授为学员做了题

为《校长专业伦理与素养》的专题

报告。张教授从校长的职业特点、

领导与学校之间的关系、校长遵循

什么样的伦理、实施什么样的管理

等方面做了精辟的阐述。休息时间，张教授下来和校长们亲切交谈，

沟通思想，得到了校长们的普遍好评。

2015 年 10月 11日下午,长治十二中燕安龙校长为初中校长做了

题为《幸福教，快乐学——快乐文化

构建的思考和实践》的专题报告，主

要内容有 1.构建快乐文化体系；

快乐文化：一个中心：快乐 两个基

本点：幸福教、快乐学

2.管理，理为先；

以理带管、以理促管、以理提管、以理服管、以理推管、以理顺管

3.特色文化；

张晓锋教授作讲座

燕安龙校长作讲座
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快乐课堂、快乐班级文化、快乐习惯、快乐活动、快乐社团、快乐心

态、快乐平台、快乐分享。

2015 年 10 月 11 日，太原万柏林区大唐实验小学校长张晓东为小

学校长做了题为《如何与家长、教

师进行有效沟通》的专题报告。会

上，张校长就当前学校教育的现

状，如何处理学校与家庭、学校与

教师之间的关系，怎样与之进行有

效沟通展开了一系列的培训，校长

们受益匪浅。课间休息时，张校长又领着大家做起了课间休息操。

张晓东校长作讲座

张校长课间休息时带领大家做课间休息操
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聆听了上海师范大学张晓锋教授《校长专业伦

理》，有以下几点对我的启示很大。

“三个泥瓦匠的故事”——关注和境界的高度决

定成长的高度，今后无论是对我的同事还是学生、老

师，都要从适合其发展的高度去关注他们，给他们以

一定的影响，使其能够朝着有利于他们快乐成长的方面发展。

校长领导的核心是其影响力，注重引导教师从实践中提升自己。

由于教学工作是一项反思性工作，注重反思自己的工作，潜移默化影

响青年教师，使其在反思中成长。

学校组织的确是一个有组织的无序状态，如何能使这个无序状态

的组织，朝着积极和谐向上的方向发展，那么就应该把学校中的每位

师生团结起来，是应该思考的课题。经过张教授的点拨，我自己认为，

只要校长做到：一是平等对待每位教职工，二是身正为范、以德为先，

三是以德为本、按章办事。

阳泉市实验中学办公室主任 曹春义

《幸福教，快乐学》是长治十二中燕安龙校长带给我们的大餐，

给我的感受是一所好的学校、一所奋发向上的学校绝对有一位有思

想、有创新、有魅力的校长。

正如燕校长所说，要想形成一个上下同欲的团队，校领导必须时

刻有着一颗“只有我们没有我”的心，才有可能做到尊重别人，信任
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教职工，了解他们走到他们中间，真正了解他们的需求，学会倾听、

学会观摩，学会在观察中赞美他们，在生活上学会关心他们，在处理

事情上做到公正、公平。

注重落实，这是一个很难攻克的难题，而燕校长创新形式，把党

员民主生活会的批评与自我批评的形式引入到行政管理中来，真正实

现了“落实到位”，只要落实到位，成绩就会提升，学校就可发展。

阳泉市实验中学办公室主任 曹春义

从太原市大唐小学张晓东校长的报告中可以感

受到她的个人魅力和不断学习的经历。她深厚的语言

功底、灵活生动的教学风格以及扎实的专业知识都给

我们留下了深刻的印象！她主讲的内容是我们每一位

校长所面临的问题—如何与家长、教师有效沟通。她

用生动的案例、个人经历等阐述了沟通的策略：接纳￫ 理解￫ 爱，“爱”

是最高境界。她提出校长一定要学会放低身段，校长的身段放低了，

老师去找自己的高，这才是校长的高明之处，校长蹲下来比踮起脚要

来的容易得多，顺畅的多，也温暖的多，校长放下身段为教师着想，

为教师服务，教师也会放下身段为学生着想，为学生服务。

运城河津市铝基地朝霞小学副校长 常瑞

山西师范大学闫建璋教授就《义务教育学校校长

专业标准》进行解读，从校长的职责、领导与管理学

校、校长专业基本标准、校长六项专业职能等方面详

细解读：校长不是官员，是专业人员。校长要透过现
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象看本质，用智慧的、哲学的眼光去判断人与事，培养自己具有国际

教育视野和开拓创新精神的教育家型校长。

世界瞬息万变，校长要高瞻远瞩，用终身学习的观念指导自己的

行为，引领学校的发展。

临汾尧都区御景小学校长 张艳芳
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